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E=ditorial

Durante estos Uitimos dias hemos
escuchado en varias ccasiones la
expresion: "Ha sido un afio para
olvidar”,

Mo podemos negar que haya sido
un afio dificil, pere nunca para olvidar,

Lo que tenemos gue olvidar son
los afios en los que los margenes
eran altos, los trabajos sencillios v los
requerimientos de nuestros clientes
facilments asumibles. Aquellos afios
en los que |a competencia era local,
Espafia era un pals de bajos costes
salariales y nuestra regidn una de la
definidas como preferentes a la hora
de subvencionar la inversiones.

Las experiencias que hemaos vivido
en 2007, las positivas pero sobre
todo las negativas, nos han dado la
oportunidad de aprender desde el
punto de vista profesional y personal,
y de generar una experiencia gue en
otras circunstancias hublera requerido
varios afios. Precisamente por eso
este es el afio que no debemos
olvidar.

MNo alvidemos que hacemos las
ofertas para ganarlas, no para
presentarias.

No plvidermos gue |a transparencia
nos permitira generar confianza entre
unos y otros.

Mo olvidemos gue el entusiasmo
nos animara a abordar proyectos
cada ver mas compleios ¥ a poner
en marcha nuevas tecnologlas.

bho olvidemnos que nuestra apuesta
es el desarrollo del conocimiento.

Mo alvidemas que el dinamismo
y la flexibilidad son la dnicas
hemamientas de las que disponemos
para adaptarnos a un entormo tan

cambiante,

No olvidemos gue la mejora de
los procesos es nuestra principal arma
para mantener la CDI‘I“IPEHI:WMEH

Mo olvidemos que no asignar los
recursos necesarios al inicie de un
proyecto es garantia de fracaso.

No olvidemos que nuestro objetivo
no es facturar, sino generar valor.

Mo olvidemos que no realizar una
correcta industrializacién supone
duplicar el esfuerze a posteriori.

No olvidemos que el B0% de los
costes se defingn en las fases de
ingenieria y en la oficina técnica.

Mo olvidemos que no cumplir con
los procedimientos de calidad pone
en riesgo la confianza de nuestros
clientes,

No aolvidemos que nuestra
empresa es tolerante a los errares,
perc no a la falta de compromiso ni
a las actitudes negativas,

Neo olvidemos gque el uso de los
sistemas de informacion nos permite
controlar nuestros procesos y conocer
nuestros costes.

No olvidemas que el control del
gasto &5 clave en nuestro plan de
crecimiento.

MNo olvidemos gue sin cllentes algo
terrible sucede: nada.

Mo olvidemos qgue este es nuestro
proyecto en la medida en que cada
uno de nosaotros queramos que lo
5ea.

Realmente merece la pens que
no olvidemas.
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El Gobierno de Espafia, a través del Ministerio de Industria y el CDTI, presenta
el "Plan Estratégico del Sector Aerondautico” para el periodo 2008-2016 con el
objetivo de mejorar la posicion del sector aerongutico espafiolen Europa. El

documento define a Aciturri como "grupo de empresas auxiliares que de forma

modélica conforman una red de empresas que se potencian mutuamente”.

El Ministerio de Industria,
Turlsmo y Comerclo ha presentado
el "Plan Estratégico para el Sector
Aeronadutico (2008-2018)", un
documento gue recoge las
acciones gue el Ministerio prevé
llevar a cabo a través del CDTI
(Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial) en el
periodo 2008-2016 para Impulsar
el sector aeronautico espaiiol.

Con el ohjetivo de reforzar la
posicion de la industria asronautica
espafiola en Europa, este Plan
Estratégico plantea una serie de
objetives cuantitatives ¥y
cualitatives como la amplicacian
de |2s capacidades de integracion
de aviones y sistemas, el
fortalecimiento de la Industria
auxiliar y subsestimista, el refuerzo
de las capacidades tecnoldgicas
existentes y la integracidn de otras
nuevas o igualar en 2016 la
productividad media por empleado
a la de las empresas auropeas del
sector.

Para alcanzar los objetivos
planteados el Ministerio aplicara
una serie de estrategias
cualitativas, incrementara la
dotacién presupuestaria de los
instrumentos de I+D que ya
existen , se crearan otros nuevos,
vy se revisardn las prioridades
tecnologicas de los programas de
ayudas reforzando las capacidades
tradiclonales (fibra de carbono,
aviones de transporte, ete.) y
diversificando hacia nuevos
ambitos prometedores.

Como resultado de los acuerdos
que el COTI ha alcanzado con los
goblernos de las distintas

Fortada del Plan Estratégico
disefiade por el COTI.

Comunidades Autdnomas gue
acogen en su territorio una
actividad aerondutica significativa,
el Plan recoge una previsign de
incremento de las ayudas de 1+D
al sector aeronautico del 13%
anual, alcanzando unos 550 MM
an 2016,

ACITURRI EN EL PLAN
ESTRATEGICO DEL SECTOR

En este contexto, y a pesar de
gue Castilla y Leén no aparece
reflejada en el documento como
una Comunidad Auténoma con
actlvidad aeronautica significativa,
el Plan Estratégico si Incluye a
ACITURRI AERONAUTICA al
realizar un analisis de |a estructura
del sector asrondutico en Espafa.
Concretamente en el apartado
dedicado a la Industria Sistemista
y Subsestimista, | documento
recoge literalmente “...entre estas
empresas se puede citar, con
caracter meramente |lustrativo, a
CESA, Tecnobit, Hexcel

T
-

Composites, #ries Complex o
Sacesa. El Grupe Aclturri -
considerado en su conjunto-
también podria ser dlasificado en
este segmento.”

En el capitulo dedicado a la
Industria Auxiliar del sector
aeronautico espafiol el Pian refleja
que "...en este grupo estan
mayoritariamente representados
los talleres de mecanizado que
fabrican plezas por encargo, tanto
para el sector asroespacial como
para otros cllentes, y las pequefas
ingenierias que realizan célculos
y estudios asociados a pequefios
componentes. En algunos casos
existen grupos de empresas
auxiliares gue, de forma modélica,
conforman una red de emprasas
gue se potencian mutuamente,
como es el caso de Grupo Adturm,-
de tal manera que como ya se ha
mencionado este Grupo
categorizado en su conjunto podria
ser en justicia considerado como
sistemista/subsistemista al sar
capaz de reallzar montajes de
sistemas y subsistemas-".

La inclusion de Aciturri
Agrondutica en este documento
en el que aparecen |as firmas mas
representativas del sector
aerondutico en Espafia, ratifica de
nuevo el reconocimiento de la
labor de Aciturri por parte de las
instituciones regionales ¥y
nacionales. La empresa dispone
de varios ejemplares del "Plan
Estratéglco para el Sector
Aerondutico 2008-2016" para
consulta. El documento esta
ademas disponible en la web del
CDTI: http://www.cdti.es






























